USINE DU MANS

ACCORD SUR LA PROMOTION DE L'INITIATIVE ET DE LA CREATIVITE
DES SALARIES DE L’'ETABLISSEMENT RENAULT DU MANS

Enire RENALILT, établissemant du Mans.
représentd par Kanne CONTE,
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PREAMBULE

Renault est engagé dans une siratégie de développement intemational qui s'appuie pour I'essantial sur la
recherche de I'excellence de chacun dans son métier et un engagement collectif de F'ansemble du personnel,

Ancrée dans notre culture d'entreprise, la démarche dinnovation participative s'inscrit dans la volontd de
Renaull de faire progresser la qualité du management an :

* créant les conditions favorables au développement de la motivation afin qu'un plus grand nombre de

collaborateurs, face & des problémes a résoudre, prenne des Initiatives, invents et mette en place des
solutions différentes

* favorisant la reconnalssance de la performance en matiére d'esprit d'initiative, de croativité, de
responsabilisation |

* developpant la convergence dintéréts entre Fenault et chaque membre du personnel dans l'esprit de
I"Accord & Vivre.

Ceftte démarche correspand & la volonté de l'entraprise de faire participer tous les salanés ay progrés de
Renault, dans le cadre du Renaull Coniral 2008,

C'est également l'occasion de renforcer le développement personnel de chaque salarié et de favoriser la
pleine mise en action du potentiel des équipes, qui in fine, bénéficient d'une pariie des économies générées
par la mise en ceuvre da leurs idées.

Le présent accord définit les modalités d'application, dans |'établissemant dy Mans, de I'accord du 27
novembre 2006 sur la promotion de Finitiative el da la créativité des salariés de RENAULT sas,

L'ambition des parties signataires ast de faire participer chaque salarié & Ja démarche dinnovation

participative, d'impliquer I'ensemble de la ligne niérarchique &t de développer au niveau de l'animation, un
processus de concertation avec les organisations syndicales signataires,

Article 1 : Champ d'application
Le présent accord s'applique a I'ensemble des salarigs de ['élablissemant Renault du Mans.
Les salariés des entreprises de travail temparaire sont associés sur la basa des régles définias ci-aprés,

Article 2 : Définition des |dées Concrites de Progrés (ICP)

On entend par Idée Concréte de Progrés (ICP), émise spontanément ou dans le cadre d'actions spécifiques,
toute action de progrés mise en ceuvre qui, au deld de l'exercice ordinaire du travail, améliore les produits, les
senvices el les processus de travail,

Lo
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Article 3 : Typologie des ICP
Il gxiste trois types d'ICP :
Les ICP & valeur économique

Elles présentent un enjeu économique precis pour Fentreprise. Au-dela de l'examen par a hiérarchie,
alles doivent &tre soumises & 'étude d'un expert. Il existe des indicateurs incontestables pour les
mesurer. Le gain est quantifiable et clairement défini. Leur appiication peut dépasser le périmétre de
f'unité d'appartenance de |'auteur.

Las ICP & valeur non chiffrable

Elles présentant un gain perceptible pour I'entreprise mais qui n'est pas mesurable, en tant que tel, par
un indicateur incontestable. Selon leur nature, glles peuvent étre soumises a un expert. Tout comme
las ICP a valeur économique, leur application dépasse, en général, le pérmétre de Funite
d'appartenance de 'auteur. Leur validation est, au final, du ressor du N+2.

Les ICP locales

Elles sont sans apport économique, mais présentant un réel intarét pour l'activité du salarié et/ou de

I'unité ou du service. Efles sont simples dans leur conception, rapides & meltre en uvre, peu

( coliteuses eu egard au progrés escompté, robustes el fiables dans e tlemps. Elles sont applicables
{\ dés validation par les hiérarchiques de l'auteur.

CHAPITRE 1: SYSTEME DE MANAGEMENT DE L'INNOVATION PARTICIPATIVE
Article 4 : Rble de la hiérarchie

La développement de ['innavation participative est un acte managérial relevant des missions de la hiérarchig.
Elle veille a faire progresser la pertinence et |a qualité des ICP et |a réduction des délais da leur mise en
CBUVTE.

A catte fin, elle béneficie :
« del'appul du réseau des animateurs ICP,
s de lexperiise des expens matiers,
+ de systémes informatiques adaptes et performants de gestion des ICP.

Article 5 : Réle de I'animateur sectoriel ICP

L'animateur sectoriel ICP assure dans son périmétre de responsabilité la promotion du systeme Initiative at
Créalivita :

« ilinforme la higrarchie et le personnel du fonctionnement at des régles en viguaur,

« |l valorise les meilleures ICP at las sélectionne pour |a convention annuelle Initiative et Créativite,

« il organise des challenges sectariels.

‘J Il suit en outre la parfarmance des ICF dans son secteur. A ca fitre |
« |l réalise les requétes et suit les statishiques,

+ il veille au respect des régles en vigueur et au delai de traitement,
r@\ . il réalise des audits,
« il relance les acteurs du systéme, notamment las chefs d'unite, les chefs d'atelier et les experts.
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* Il assiste si nécessaire la hiérarchie dans sa migsion,
» il oriente les ICP & valeur vers les experts appropriés,
* ilassure la tragabilitd des dossiers papier.

Le réseau des animateurs sectoriels ICP se réunit une fois par mois. Cette réunion mensuelle ast animée par
I'animateur ICP de I'établissement.

Article 6 : Hﬂhﬂil'mlmahurlﬂPdtrﬂthurr-n

L'animateur ICP de |'établissement anime I'ensemble du systéme Initiative et Créalivité de I'établissement at
s'assure du respect des modalités dapplication du présent accard.

A ce fitre, il :
* coordonne el anime le réseau des animateurs sectorials ICP :
* prépare les propositions d'objectifs annuals, assure lg suivi, la gestion et la répartition du fonds des
ICP;
sult les résullals et méne les actions nécessaires pour l'obtention des objectifs fixés -
organise des audits ;
assure la communication et la promotion du systéme Initiative &t Créativité :
est le comespondant du site pour le service central Initiative et Créativité :
organise la salection et la préparation des dossiers ICP proposés pour la convention annuelle.

Article 7 : Actions d'information et de formation

Des actions d'information et de farmation approprieas sont dispensées pour permetire aux animateurs, & la
hierarchie et aux experts d'exercar pleinement laur role.

Alnsi, dans le cadre du présent accord, un kit dinformation sur les modalités de fonctionnement du systéme
Initiative et Créativité au Mans sera diffusé 4 l'ensemble de la ligne higrarchique puis mis en ligne dans
lintranet de I'dtablissement.

De méma, une plaquette d'information sur e systeme Initiative et Créativité sera ramise & Fensemble du
personnel,

D'une maniére générale, le systeme Initiative et Créativité fait I'objet d'une information réguliére dans les
Supports de communication de I'établissemant.

Article 8 : Appel & |'nitiative et & la Créativité

Au niveau de I'étabiissement ou & des niveaux inférieurs, les plans d'actions, déclinds a partir des
engagements de Renault Contrat 2009, des standards meétiers (type SPA, SCR, SCORE), ou des politiques
iransvarses (securitd, conditions da travall, environnement) constituent le cadre naturel directement ouvert
aux ICP du parsonne.

Dans chaque unité ou service, les higrarchiques peuvent axpliciternant faire appel aux ICP dy parsonnel dans
un délai déterminé pour trouver des solutions rapides et concristes 4 des problémes qui ne pourraient pas &tre
résolus rapidement sans une mobilisation pariculiére des capacités d'initiative et de créativité de chacun,

L
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Par ailleurs, des challenges faisant appel aux idées du parsonnel sont lances, sur la base d'un réglement
validé par I'animateur ICP de f'établissement, au mains une fois par an, sur les axes de progrés prioritaires au
niveau de l'ensemble de l'établissement, ou & des niveaux infériaurs.

mnzlrﬂlﬂ“lﬂmﬂviﬂdﬂmp‘mﬂnulnﬂtﬁ

Les ICP peuvent résulter soit
« dune initiative prise spontanement par un collaborateur ou un groupe d'entre eux. Dans ce cas, e
nombre d'auteurs ne peut étre supérieur a 6, dont I'auleur principal, Leur contribution active a la mise
an ceuvre de [1CP aura élé reconnue par leurs hidrarchies respectives.
« du travail d'un groupe de progrés incité par la hidrarchie. Dans ce cas, les ICP ne peuvent étre qu'a
valeur économique ou a valeur non chiffrable. La qualité d'auteur ne sera reconnue qu'aux
collaborateurs missionnes.

CHAPITRE 2 : RECEVABILITE DES ICP

Article 10 : Régles générales

Pour étre recevables, les ICP doivent cormespondre a un niveau significatit dinitiative et de créativité de
fauteur. au-dela de l'exercice ordinaire du travail. Dans le cadre d'un groupe de progrés incité par la
higrarchie, seules les ICP dépassant les objectifs préalablement fixés au groupe missionné seront
racevablas.

Pour &ire recevables, les ICP ne doivent pas étre frappées d'antériorité. Le critére d'antériorité sera avers soit
si [ICP a déja été mise en ceuvre soit si ea mise en osuvre est prévue par les services compétents et en
attente d'application.

Les ICP relatives aux produits pendant leur phase de démarrage ne soni recevables :
» qu'a partir de 'accard de fabrication sl s'agit d'une transformation partielle d'un organe vihicule ;
« qu'a partir de I'accord de commercialisation pour les futurs véhicules ou organes.
Les ICP concemant le processus seront recevables dés réception lechnique des installations associées a
celui-cl.

Ne sont pas prises en compte comme ICP les propositions relatives aux salaires, avantages divers et aux
statuts du personnel.

Article 11 : Recevabilité des ICP a valeur économique

Les ICP & valeur économique supposent un examen de la higrarchia mais doivent également étre soumises a
I'étude d'un exper.

Pour étre recevables, ces ICP doivent étre reconnues formellsment comme apportant une valeur ajoutee pour
lentreprise. On entend par valeur ajoutée l'identification d'une opportunité objective de progres nouveau ou
d'une solution concréte permettant de résoudre un problme jusque-la resté en Suspens ou de progresser
rapidement dans a voie de sa résolution.

Il appartient & I'animateur central ICP de constaler la recevabilité das ICP A valeur économique en tenant
compte des avis rendus par la hiérarchie locale et par les sarvices compétents qui se prononcent sur leur
valeur ajoutée et sur leur gain.
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Comme les ICP & valeur econamique, les ICP & valeur non chiffrable supposant un examen de la hidrarchie
mais peuvent également étre soumises a I'étude d'un expert,

Pour étre recevables, ces ICP doivent également &tre reconnues camme apportant une valeur ajoutée pour
lentreprise. Il appartient au N+2 de valider la recevabilité de ces ICP.

Article 13 : Recevabilité des ICP locales

Il appartient & la higrarchie de I'auteur d'apprécier la recevabilité des ICP locales au regard de leur définition :
intérat pour le salarlé ou son unité ; simplicité dans sa conception ; vitesse dans sa mise en ceuvre ; ratio
coltprogrés escompté ; robustesse et fiabilité dans la temps.

CHAPITRE 3 : TRAITEMENT DES ICP
Le traitement des ICP fail partie Intégrante de I'activité des services compétents pour y répondre,
Article 14 : Traitement des ICP

Le traitemant des ICP comporte -
* un enregistrament précis dans outil infarmatique par le higrarchique N+1 de Fauteur principal ;
l F * une information des auteurs sur la sulle donnde & laur ICP par le higrarchique N+1 ({retour du
l} formulaire ICP, situation du compte-poinis...). En tout état de cause, une information écrite ast donnée
dans un délal de 3 mois suivant la date de lenregistremant :
* une analyse rapide des solutions proposées ;
* une mise en ceuvre dans les meilleurs délais des solutions retenues,

Article 15 : Protection des meilleures ICP

Les ICP les pius innovantes font l'objet de mesures da protection relatives & la propriété intellectuelle selon las
modalités en vigueur dans l'entreprise, Cette démarche Paut mener au dépdt de brevel.

Article 16 : Diffusion des ICP transférables

L'etablissement identifie les meilleuras ICP transiérables dans d'autres atablissements ou fillales de
I'entreprise, an vue de leur essaimage.

Le niveau central favorise 'essaimage de ces ICP partout ou leur application corespond & un progrés pour
Renault.

Article 17 : Prescription

Toutes les parties s'engagent & iraiter les ICP dans les meilleurs délais.

Une ICP nécessitant un traitement hars du périmétre de I'unité reste attribuée & son auteur pendant une

periode maximale de 2 ans. Un mais avant Is terme da catta période, 5'il n'a regu aucune réponse, l'auteur est

informé, par 'animateur ICP, de la date 4 laquelle la prescription prendra affel.

Au terme de cette périoda de deux ans, l'auteur peut déposer a nouveau son ICP an ¥y apportant de nouveaux
ae alémants,

*jﬂ Renault - Elabissement du Mans 7



CHAPITRE 4 : MODE DE RECONNAISSANCE
Article 18 : Reconnaissance par la hiérarchie

Cetie reconnaissance s'exerce dans un premier 1lemps a lravers I'écoute attentive, lnformation sur la suite
donnée aux ICP &t la soutien accorde pour permetire leur avancement et leur mise en cauvre.

Pour celles qui ont permis & 'entrepnse de progresser de maniére remarquable, elle se prolonge dans leur
valorisation et dans celle de leurs auteurs, au niveau local, au niveau de I'établissement, et au niveau de

I'entreprise.

Article 19 : Reconnaissance événementielle

La mise en oeuvre dune ICP conduisant & faire progresser son secteur et son établissement est un acte
profassionnel. m,ammwm“mmrmmmmmmaum.mmmﬁa

direction procéde & une selection périodique dans ses différents secteurs, des ICP les plus remarquables eu
égard 4 ses axes prioritaires da progrés.

Les meilleurs auteurs, les meillaures idées et les meilleurs animateurs du systéme sont mis & I'honneur lors
da rendez-vous Initiative et Créativité organisés tous les deux mais.

lls sont aussi réguligrement mis en valeur dans les supports de communication de |'établissement.

Au niveau central de Benault, | est établi une analyse, une sélection et une valorisation des meilleures ICP
par théme ou par grands métiers.

Article 20 : Reconnaissance économique : les contreparties

Elle prend deux formes : les primes ICP et la prime Fonds Initiative & Créativité. Cetta reconnaissance ne
s'applique pas aux cadres dont le niveau de classification est supérieur & lIIB.

Dans le cas spédifique des challenges prévus a l'article 8 du présent accord, les contreparties pourront
prendre |a forme d'avantages en natura qui seront soumis & colisations sociales an tant que tels.

&

Q)
X

0

En cas d'ICP mise en ceuvre par plusieurs auleurs, la prime est divisée en autant de fractions quil ¥ a
d'auteurs.

20.1.1 ICP a valeur economique
Elles font l'objet d'une prime ICP dant la valeur maximale ast fixée a 5 000 auros.
La prime est versée automatiquement sur la paie des auteurs.
Son montant est détermine par :
| Les éconamies générées par lapplication de I''CFP
5i les effets conomiques de ICP sont renouvelables plusieurs années, le quart des économies annuelles est

pris en compte. Si les effets économiques da I'CP ne sont pas renouvelables, seul le dixigme des économies
annuelles ast prs en compla.

Q&I Aenault - Etablissament du Mans  §



1 Le cosfficlent de calcul de prime

Il est fixé par un baréme de calcul, annexé au présent accord, dﬁhrrnlnﬂpanidaznmma:lamuu
qualification de I'auteur, el le rappart & I'activité.

Pour les ICP dont la bilan economique est :

. ﬁmnwmégnlimemnmﬂwamt.hmnu est majorée, avant application du
coefficient de calcul de prime, de 2 500 euros ;

*  superieur ou égal & S00KE at infériaur & 1 200 K€, la prima est majorée, avant application du
mafﬂuantdinahmdaﬂrhﬂa.dnﬁﬂﬂﬂm:

*  superieur ou égal & 1 500 K€, Ia prime est majorée de 5 000 euros.
20.1.2 ICP & valeur non chiffrable

Les ICP & valeur non chiffrable font l'objet d'une prime établie sur la base d'une évaluation qualitative sous
lorme de points, & partir d'une grille de cotation annexée au présant accord.

L'évaluation est comprise entra 151 et 1 000 points maximum. La valaur du point est fixée & 1 suro brut.

20.1.3ICP locales

Lorsqu'une ICP locale ast retenus el appliqués; le chel d'unité la récompense lui-méme en attribuant une
reconnaissance sous forme de points & l'aide da la grille de cotation mentionnée & l'article 20.1.2,

La valeur maximale d'une ICP locale est de 150 points. Au-dela de ce montant, IICP devient ICP & valeur non
chiffrabie et doit &tra validée par le chef d'atelier (N+2).

Une validation de I''CP par le chef d'atelier (N+2) st dgalement nécessaira lorsque le chef d'unité fait partia
des autaurs.

20.2 Prime Fonds Initiative & Créativité

20.2.1 Constitution du fonds

L& Fonds Initiative & Créativité brut annuel est calculé sur la basa d'une annde d'économies réalisées grice
aux ICP 4 valeur conomique.

Ces économies sont calculées & compter du mois de I'application effective da I'ICP en tenant compte du
baréme de calcul annexé au prasent accord, et d'un plafand déterming en multipliant par 18,50 euras les
effectifs de I'4tablissement au 1er janvier de 'année de référance.

Les economies liées aux ICP a valeur BConomique issues du travail d'un groupe de progrés incité par la
higrarchie ne sont prises en compte que pour la partie dépassant significativement les objectifs assignés,

Du Fands Initiative & Créativité brut annugl sont déduits les frais d'animation, de fonctionnemant et da misa an
o8uvre, ainsi que les primes ICP versdas aux auteurs et les charges sociales afférentes,

L& solde constitue le Fonds Initiative & Créativitd a repartir, charges sociales incluses,

Ranault - Elablissament du Mans v
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20.2.2 Répartition du Fonds Initiative & Créativila.

La distribution de ce fonds conceme l'ensembie des auleurs inscrits aux effectifs de I'entreprise et demeurant
inscrits le dernier jour ouvrable de l'année de référance, jusqu'au niveau cadre |IIB inclus.

La répartition des paris ast différenciée selon l'apport de chacun en tant qu'auteur.

cntappmmapprim‘ﬁsahnlupﬁru:ipadar-appmmﬂh:damlamsd'un&lﬂFnimanmpmm
seul auteur, I'apport da ca demier est d'une ICP ; dans |e cas dune ICP mise @n ceuvre par = n = auteurs,
I'apport de chague auteur st de iin.

Chaque salarié pourra obtenir un muﬂmﬂd&#pnﬂnpmempammMuwrlahnm
Initiative &t Créalivité et donneront lieu a une prime annuelle versée au début de I'année qui suit Fannée de
reférance.

Pour ['année 2007, les critéres d'obtention des parts seront les suivanis :
s 1part:entre0,1etl ICP en apport réal ;

2 parts : au-dela d'1 lEFm]Lﬁqu’EEIEFBnmpnrlr&HI;

Epum;au-ddﬁdaEIEFullmm'!l 3 ICP en apport réel ;

4part=:ph_md53bGFunnppmml.

Pour les nmaaaEﬂuﬂmzmﬂ,muﬂhmwmmmmtd&ﬁiapﬂrmdmm
I'établissement, aprés échange avec les membres de la commission locale Initiative & Créativita.

Article 21 : Modalités d'attribution des contreparties

Pour chaque aulaur, lés points abtenus alimantent un compteur personnel appelé « compte points ICP = et
sonl capitalisables. A leur demande, les auleurs peuvent avolr connaissance du montant de leur capitalisation.
Ces contreparties capitalisées peuvant étre débloquées & toul moment pour paiement, sur demande du
salarié & sa hiérarchia, pour tout ou partie des contreparties et pour un montant minimum da 50 eurcs. Dans
ious les cas, un solde sera réalisé el verse en cas de mobilité hors de |'établissement.

Les points accordés aux auteurs a loccasion de la mise en ceuvre de leurs ICP pauvent donner lieu, & la
demande des intéressés, 4 une transformation en temps de repos, dans la limite de 5 jours par an, en vaillant
tautefols au maintien du bon lonctionnement des secteurs gt des sarvices.

Ce temps de repos sera valorisé dans le capital lemps individuel selon le taux journalier du salarié.

CHAPITRE 5 : MODALITES DE SUIVI ET DE MISE EN OEUVRE DE L'ACCORD
Article 22 : Commission locale Initiative & Créativité
Une commission Initiative el Créativité est instituée au niveau de |'établissament.

Elle est composée de représentants de la direction el de représentants des organisations syndicales
signataires de |'accord d'établissement, 4 raison de deux représentants par organisation syndicale.

Elle sa réunit une fols par semastre, et notamment un mois au plus tard avant la réunion de la commission
centrale. Elle peut auss| se réunir a la damande de tout ou partie de ses membras.

Dans le cadre des modalités d'application de 'accord d'établissement, elle suit, notamment .

. e déploiement du dispositif & partir des données lournies par le tableau de bord de I'établissemnent,
Ranaull - Elablissament du Mans [{)



- lesidées les plus significatives de |'étabiissement (qualité, codt, délals, sécuritd, conditions da travail,
anvironnemant],

Les membres de la commission Initiative & Creativité peuvent avoir accés, & leur demande, aux ICP mises en
QBUVTE, S0US réserve du respect de I'anonymat lorsqu'il est expressement demandé par I'auteur.

La commission Initiative & Créativitd est réunie lorsqu'une modification des modalités de traitemant et de
reconnaissance est envisagée, en vue d'une meilleura application du dispositif au sein de |'établissement. En
cas dexpérimentation, les résultats sont présentés lors de la réunion de la commission suivant la fin de la
peanoda.

Lorsqu'une ICP vise 4 améliorer les conditions de travall, la sécurité et Ia Qualité de Fenvironnemant, les
CHSCT concemés seront informés ou consultés conformément 4 la loi.

Article 23 : Résolution de litiges

Tout est mis en oeuvre pour qua les ICP soient correctement analysées el que las réponses foumies par
Fentreprise soient bien comprises et acceptéas des auteurs.

Dans I'dventualité d'un liige relati a la prise en compte ou  la reconnaissance d'une ICP, l'auteur s'adressa,
&n premier lleu, & son higrarchique N+2, afin d'oblenir les elements d*analyse qui ont conduit 4 la décision. En

outre, les organisations syndicales signataires qui ant connaissance d'un litige peuvent adresser une requéte
aupres de l'animateur ICP de |'établissament.

CHAPITRE 6 : DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET JURIDIQUES

(K Article 24 : Durée de I'sccard el mesures transiioires

% Le présant accord se substitue aux accords et usages existants, Il est conclu pour une durée de 3 ans, du 1er
janvier 2007 au 31 décembra 2009,

Cependant, compte tenu du délai nécassaire pour former les animateuwrs ICP et g ligne hidrarchique de
Fétablissement, la nouvells grille de cotation das ICP locales et & valeur non chiffrable (v. annexe 2) ne se
substituera a Fanclennea qu'a compter du 2 avril 2007.

Dans le trimestre précédant Féchaance du present accord, les parties signataires se rencontreront afin de
délerminer les modalités da sa reconduction.

Article 25 : Révislon de I'accord

Le présent accord peut &tre réviss pendant sa période d'application par accord enire les parties au cas ol ses
modalités de mise en ceuvre n'apparaitraient plus conformes dux prncipes ayant servi de base 34 son
elaboration.

Article 26 : Adhésion

Toute arganisation syndicale représentative au niveau de I'entreprise, qui n'est pas partie au présent accord,

peut y adhérer ulténewament dans las conditions prévues a larticle L 132-9 oy code du travail. Cefte
adhesion doit étre sans réserves at concemer |a lotalité de I'accord.

e Renaull - Etablissement du Mans 1
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Article 27 : Dépdt de I'accord

Le présent accord est déposé & la direction départementale du travail, de 'emploi, et de la formation
professionnelie de |a Sarthe, & l'initiative de la Direction.

0¢



ANNEXE 1
Baréma de calcul (v. anticle 20)

COEFFICIENT Fmsgm& Eﬁﬁiﬁ.ﬁm
255 20 100 % 100 %
> 220 & 400 100 % =
Cadres hors IiC — =
nFE
(P
#if1



Fait au Mans, le 16 mars 2007
ACCORD SUR LA PROMOTION DE L'INITIATIVE ET DE LA CREATIVITE

DES SALARIES DE L'ETABLISSEMENT RENAULT DU MANS

Pour RENAULT sas établissement du Mans
Mme Karine CONTE

a1

Chef du département des Ressources Humaines

CEDT CFRECG.C

représentée par M. Jean-Michel ALLARD

CGT F.0

e
flickal FEWRIER

représentée par M. Richard GERMAIN représentée par M. Jean-Pierre LANGEVIN
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