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PREAMBULE

La recherche de I'excellence de chacun dans son métier et 'engagement collectif de 'ensemble du personnel
permetient & Renault d'8tre un acteur international d'importance majeure dans son domaine.

Ancrée dans notre culture d'entreprise, la démarche d'innovation participative s'inscrit ainsi dans la volonté de
Renault de faire progresser la qualité du management en :

¢ Créant les conditions favorables au développement de ta motivation afin qu'un plus grand nombre de
collaborateurs, face a des probiémes a résoudre, prenne des initiatives, invente et metle en place des
solutions différentes
L]
¢ Favorisant la reconnaissance de la performance en matigre d'esprit dlinitiative, de créativité, 'de
responsabilisation

e Développant la convergence d'intéréts entre Renault st chaque membre du personnet dans l'esprit de
P'Accord & Vivre

e Renforgant la cohésion des collaborateurs autcur d’axes de progrés communs

C’est la raison pour laguelle Renault & choisi de développer dans I'ensemble de ses élablissements el pour
I'ensemble du personnel un systéme de promotion de I'lnitiative et de la Créativite.

Ceite démarche correspond a la volonté de l'entreprise de faire participer tous les salariés au progres de
Renauli, dans le cadre du plan d'action pluriannual.

L'émulation entre salariés suscilée par le foisonnement créafif des !CP est 'occasion de renforcer le
développement personne! de chacun et de favoriser la pleine mise en action des equipes.

Par sa créativité, chaque collaborateur contribue a rendre entreprise plus compétitive. Pour cela, Renault
s'engage & reconnaitre & sa juste valeur I'effort créatif de chacun et a reconnaltre équitablement 'ensemble
des auteurs. :

L'ambition des parties signataires est de faire participer chaque salarié & la démarche d'innovation
participative, d'impliquer 'ensembie de la ligne hiérarchique et de développer au niveau de I'animation, un
processus de concertation avec les organisations syndicales signataires.



Article 1 Champ d'application

Le présent accord s'applique a I'ensemble des établissements de Renauli SAS et tous les salariés de Renault
s.a.8 sonl reconnus comme auteurs potentiels,

Les salarles des entreprises de travail temporaire son! associés sur la base des régles définies ci-aprés.
Articte 2 : D&finition des Idées Concrétes de Progrés (ICP)

On entend par |dée Concréte de Progrés, émise spontanément ou dans le cadre d'actions spécifiques, toute
action de progres mise en ceuvre qui, au dela de l'exercice ordinaire du travail, améliore les produits, les
services et les processus de travail,

] L}

Article 3 Typologle des ldées Concrétes de Progrés
It existe trois types d'ldées Concrétes de Progrés :
les ldées Concrétes de Progrés & valeur économique

Elles présentent un enjeu économique précis pour I'entreprise. Au-deld de 'examen par la hiérarchie,
eiles doivent &tre sournises a I'étude d'un spécialislie métier. Il existe des indicateurs inconlestables
pour les mesurer, Le gain est quantifiable et clairement défini. Laur application peut dépasser la
perimétre de 'unité d’appartenance de 'auteur

Les |dees Concrétes de Progrés a valeur non chiffrable

Elles présentent un gain perceptible pour I'entreprise mais qui n'est pas mesurable, en tant gue tel, par
un indicateur incontestable. Selon leur nature, elles peuvent &tre soumises a un spécialiste métier.
Tout comme les ICP a valeur économique, leur application dépasse, en général, le périmetre de l'unité
d’appartenance de l'auteur. Leur validation est, au final, du ressort du N+2,

l.es ldées Concrétes de Progrés locales

Elles sont sans apport économique, mais présentent un réel intérét pour I'activité du salarié eifou de
l'unité ou du service. Elles sont simples dans leur conception, rapides & metire en ceuvre, psu
colteuses eu égard au progrés escompté, robustes ef fiables dans le temps. Elles sont applicables
des validation par les hiérarchiques de |'auteur,
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CHAPITRE {1 SYSTEME DE MANAGEMENT DE L'INNOVATION PARTICIPATIVE

Article 4 1 Role de la hiérarchie _
Le développement de I'innovation participative est un acte managérial relevant des missions de ta hiérarchie.
I s'inscrit parmi les éléments mis en avant par le plan pluriannuel,

Par son réie moteur, a hiérarchie veille a faire progresser la periinence et la qualité des [CP et la réduction
des délais de leur mise en ceuvre. Elle place les collaborateurs en position d'exprimer leur potentiel créatif, en
feur faisant prendre conscience des possibilités que leur offre le dispositif ICP dans l'organisation de leur
environnement de travail ou dans le fonctionnement de I'entreprise.

A cette fin, elle bénéficie :
¢ de l'appui du réseau des animateurs Initiative & Créativité ;
¢ de 'expertise des spécialistes métiers ¢
¢ de sy%témes informatiques adaptés de gestion des ICP,

Des actions d'information et de formation appropriées sont dispensées par le central et les élablissements
pour permetire aux animateurs, a la hiérarchie et aux spécialistes métiers d'exercer pleinement leur réle.

Article 51 Appel 4 'Initiative et a la Créativité

Au niveau de I'établissement ou & des niveaux inférieurs, les plans d'actions, déclinés a pariir des
engagements du plan pluriannuel, des standards métiers (type SPR, SCR, SCORE), ou des politiques
transverses (s&écurité, conditions de travail, environnement) consiituent le cadre naturel direciement ouvert
aux idées concrétes de progrés du personnel,

Dans chague unite ou service, les hiérarchiques peuvent expliciterment faire appel aux idées concrétes de
progrés du personnel dans un délai déterminé pour trouver des solutions rapides et concrétes a des
problemes qui ne pourraient pas &tre résolus rapidement sans une mobilisaticn particuliére des capacités
d'initiative et de créativité de chacun.

It est rappele que si la hiérarchie doit favoriser I'implication du plus grand nombre de collaborateurs dans le
cadre de Pinnovation pariicipative, le dépét d'ICP ne saurait toutefals relever que d'une démarche volontaire
du salarié.

Par ailleurs, des Challenges faisant appel aux idées du personnel sont lancés, sur la base d'un réglement
validé par le responsable désigné par Paccord d'établissement, au moins une fois par an, sur les axes de
progres pricritaires au niveau de I'ensemble de 'étaklissement, ou a des niveaux inférieurs.

Article 6 ¢ Initiative & Créativité de groupe spontanée ou iancée
Les ICP peuvent résulter soit :

s d'une initiative prise spontanément par un collaborateur ou un groupe d'enire eux. Dans ce cas, le
nombre d'auleurs ne peul étre supérieur a 4, dont I'auteur principal, lorsquil s’agit d'une ICP lacale, &
8 lorsqu'il s'agit d'une [CP a valeur. La contribution aclive des coauleurs & la mise en ceuvre de I'|CP
aura éte reconnue par leurs hiérarchies respectives.

= du travail d'un groupe de progrés lancé par la hiérarchie. Dans ce cas, les ICP ne peuvent &tre qu'a
valeur économigue ou & valeur non chiffrable. La qualité d'auteur ne sera reconnue qu’aux
collaborateurs missionnés. Compte-tenu de limportance des objectifs poursuivis par les groupes
lancés par la hiérarchie, le nombre d'auleurs faisant partie de groupes missionnés n'est pas limité.
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CHAPITRE 2 RECEVABILITE DESICP

Article 7 : Régles générales

Pour &tre recevables, les ICP doivent correspondre @ un niveau significatif d'Initiative & de Créativité de
I'auteur, au-dela de I'exercice ordinaire du travail. Dans le cadre d'un groupe de progrés lancé par |a
hierarchie, seules les ICP dépassant les objectifs préalablement fixés au groupe missionné seront
recevables.

Pour élre recevables, les ICP ne doivent pas &tre frappées d'antériorité. Le critére d'antériorité sera avéré soil
si 'ICP a déja eté mise en cauvre, soit si sa mise en ceuvre est prévue par les services compétents et en
altente d'application.

La recevabilité des ICP relatives aux produits pendant leur phase de démarrage, de fin de vie, ou de
commercialisation el la recevabilité des ICP concernant les nouvelles installations, font 'objet, sur la base des
régles propres aux métiers, de dispositions spécifiques définies par 'accord d'étéblissement.

Ne sont pas prises en comple comme ICP les propositions relatives aux salaires, avantages divers, aux
statuts du personnel ou toute proposition pouvant entrainer une dégradation de la qualité ou de la sécurité.

Article 8 : Recevabilité des ICP a valeur économique
Les ICP a valeur économique supposent un examen de la hiérarchie mais doivent également étre soumises &
I'étude d'un spécialisie métier,

Pour &tre recevables, ces ICP doivent étre reconnues formellement comme apportant une valeur ajoutée pour
Fentreprise. On entend par valeur ajoutée I'identification, d'une opportunité cbhjective de progrés nouveau ou
d'une solution concréte permettant de résoudre un probléme jusque 1a resté en suspens ou de progresser
rapidement dans la voie de sa résolution.

Dans chaque élablissement, it appartient aux animateurs Initiative & Créativité, de constater la recevabilité
des ICP a valeur économique en tenant compte des avis rendus par la hiérarchie locale st par les services
compeétents qui se prononcent sur leur valeur ajoutée et sur leur gain.

Article 8 : Recevabilité des [CP & valeur non chiffrable
Comme les ICP & valeur économigue, les ICP a valeur non chiffrable supposent un examen de la hiérarchie
mais peuvent également &tre soumises a I'étude d'un spécialiste métier.

Pour &tre recevables, ces ICP doivent également étre reconnues comme apportant une valeur ajoutée pour
lentreprise. || appartient au N+2 de valider |a recevabilité de ces ICP,

Articte 10 : Recevahilité des [CP locales

{l appartient & la hierarchie de 'auteur d’apprécier la recevabilité des ICP locales au regard de leur définition :
intérét pour le salarié ou son unité ; simplicité dans sa conception ; vitesse dans sa mise en ceuvre ; ratio
colt/progrés escompté ; robustesse et fiabilité dans le temps,

CHAPITRE 3 TRAITEMENT DES ICP

Le traiternenl des ICP falt partie intégrante de l'activité des services compétents pour v répondre.
L'accord d'établissement fixa les conditions pratiques de fonctionnement et d'animation du systéme, les
moyens permettant le traitement de ces idées et linformation des auteurs dans 'établissement,
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Article 11 : Traitement des ICP a valeur économigue
~Leur traitement comporte :
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¢ Uneinformation des auteurs sur la sulte donnée & leur ICP, Elle sera cormmuniquée par écrit dans un
délai de 3 mois suivant la date de "enregistrement ;

« une analyse rapide des solutions proposées ; ‘

s une mise en ceuvre dans les meilleurs délais des sclutions retenues.

Article 12 : Traitement des ICP & valeur non chiffrable
Leur {railement comporte un enregistrement précis identifiani ICP, une analyse rapide des solutions
proposees et une mise en cetvre dans fes meilleurs délals des solutions retenues.

Article 13 : Traitement des ICP locales
Elles sont traitées et mises en cauvre dans le cadre des modalilés de gestion des ICP. Elles ne font I objstd'un
enregistrement explicite que lorsque lidée a été appliquée.

Article 14 : Procédures de traitement, des [CP !

La procedure de reconnaissance d'une ICP fait intervenir divers acteurs : I'auteur et ses éventuels coauteurs,
sa hiérarchie (N+1 et N+2), I'animateur Initiative et Progrés de I'établissement, les animateurs secloriels, le
coordinateur de direction, les spécialistes métiers et controleurs de gestion.

14.1 Dépdt d’une ICP

L'ICP est déposée via le portail ICP online ou, & défaut, par l'intermédiaire d'un formulaire papier disponible
auprés des services déclarés competents au niveau local. Elle peut également &tre proposée a l'occasion
d'un événement organisé au niveau local.

L'auteur doit exposer le bénéfice apporté par son idée par rapport & la situation initiate.

14.2 Réception d'une ICP
Il appartient & la hiérarchie de l'auteur d'apprécier %a recevabilite de 'ICP a la lumiére des critéres exposés au
Chapitre 2 du présent accord.

14.3 Analysa d’une [CP & valeur
14.3.1 Mission du spécialiste métier
L'analyse de I'idée concréte de progrés reléve de la compélence du spécialiste métier,

Une ICP a valeur economlque ou & valeur non chiffrabie est jugée applicable Iorsque aprés avoir procéds 3
une analyse technigue ou a un chiffrage approfondi, le spécialisie métier juge qu’elle ramplit les conditions de
recevabilité posées par le Chapitre 2 du présent accord.

Le spécialiste métier informe la personne désignée par I'accord d'établissement.

14.3.2 ICP & application différés
Lorsque le spécialiste metier considére que I'CP n'est pas immédiatement applicable, il en informe
I'animateur et définit une date d’application prévisionnelle pour cetie dernigre.

14.4 Information de 'auteur

L'animateur informe l'auteur des suites données a son ICP (validation ; rejet ; applicabiiité differee).

Des lors que I'NCP est effectivernent appliquée, le spécialiste métier en informe 'animateur qui enclenche ia
procédure de reconnaissance telle que définie au Chapitre 4 du présent accord.

14.5 Recours du collaboratsur
En cas de refus d’'une ICP, e collaborateur dispose de la facuité de s ‘adresser & son hierarchigue direct qui lui

fournira des explications c:rccnstanmees .

Article 15 1 Protection des meilleures ICP
les ICP les plus innovantes font l'objet de mesures de protection relatives & la propriéié intellectuelle selon les

\ modalites en vigueur dans l'entreprise. Cette démarche peut mener au dépét de brevet.
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Article 16 1 Diffusion des ICP transférables
Les élablissements identifiert les meilleuras ICP transférables dans d'autres établissements ou filiales de
I'entreprise, en vue de leur essaimage.

Le niveau central favorise I'essaimage de ces ICP parfout od leur application correspond & un progras pour
Renault. '

Article 17 1 Prescription
Toutes les parties s'engagent & traiter les ICP dans les meiileurs délais.

Une ICP nécessitant un traitement hors du perimétre de I'unité reste attribuée & son auteur pendant une
période maximale de 2 ans. Un mois avant le terme de cette periode, s'il n'a regu aucune repopse, l'auteur est
informé, par 'animateur Initiative & Créativité, de la date & laqueile la prescription prendra effet. .
Auterme de cette période de deux ans, l'auteur peut déposer & nouveau son 1CP en ¥ apportant, de ncuveaux
gléments,

CHAPITRE 4 MODE DE RECONNAISSANGE

Articie 18 : Reconnaissancs par la hiérarchie
Cetle reconnalssance s'exerce dans un premier temps a {ravers 'écoute attentive, le soutien accordé pour
permetire l'avancement et la mise en euvre des ICP,

Pour celles qui ont permis & 'entreprise de progresser de maniére remarquable, elle se prolonge dans leur
valorisation et dans celle de leurs auteurs, au niveau local, au niveau de I'établissement, et au niveau de
lentreprise.

Article 18 : Reconnaissance événsmentielle

La mise en csuvre d'une ICP constitue un acte professionnel en cé qu'elle conduit & faire orogresser son
secteur et son établissement. Aussi, afin de mettre en valeur I'apport des idées du personnel aw progres, le
comile de direction de chaque établissement ou de.chaque direction métier, procéde a une sélection
périodique dans ses différents secteurs, des ICP |es plus remarguables eu égard a ses axes pricritaires de
progres,

Al niveau central, il est établl une analyse, une sélection ef une valorisation des meilleures ICP par theme oy
par grands métiers.

Chague année, des prix sont décernés aux auteurs des meilleures ICP.

Article 20 : Reconnaissance économigue ! les conireparties
Elie prend deux formes : les primes ICP et ia prime Fonds Initiative & Créativite,

Cette reconnaissance ne s'applique pas aux cadres dont le niveau de classification est supérieur & 1B,

En cas d'ICP mise en csuvre par plusieurs autsurs, la prime est divisée en autant de fractions gu'it y a
d'auteurs.

Dans le cas spécifique des Challenges prévus a Particle § dy présent accord, les contreparties pourront
prendre la forme d'avantages en nature qui seront soumnis & cotisations sociales en tant que tels.

\ 4
20, 1 Primes ICP
Les primes ICP sont évaluées, d'une part, en fonction de la nature et de la consistance de FICP et, d'autre part,
ali vu des specificités lides au statut de son auteur.



20.1.1 ldées Concrétes de Progrés a valeur économigue
Elles font I'objet d’'une prime calculée en fonction de leur apport économique, Cette prime est caloulée selon
les modalités définies ci-apres

Le montant de |a prime accordée est fixé par un bareéme unique de calcul, annexé au présent accord, suivant
les tranches d’'économies réalisées {de moins de 2 500 euros a plus de 1 500 000 euros). Un coefficient
appelé « lien & la fonction » est ensuite appliqué. 1l est basé sur le lien entre le champ professionnel habituel
du salarié et 'ICP

Les modalités de caicul de ceite prime sont précisées en annexe du présent accord,

20.1.2 ldées Concrétes de Progrés & valeur non chiffrable et idées Concrétes de Progrés locales
La valeur maximale de la prime ICP est déterminée sur la base d'une évaluation qualitative, a partir d'un
baréme défini en annexes du présent accord (région parisienne et sites industriels).

<

It prend notamment en compte la nature et limportance du probleme résolu, la créativité de l'auteur, le
caractére innovant des solutions proposéss et l'impact des améliorations.

20.2 Prime Fonds initiative & Créativiié

20.2.1 Constitution du fonds :
Le Fonds Initiative & Créativité brut annuel est caiculé pour chague établissement sur la hase d'une annés
d'économies, réalisées grace aux ICP a valeur éconormigque.

Ces économies sont calouiées & compter du mais de I'application effective de I''CP en tenant comple d'un
baréme de calcul, annexé au présent accord, et d’un plafond déterminé en multipliant par 18,50 euros les
effectifs de |'établissement au 1er janvier de l'année de réiérence. :

Les économies liées aux ICP & valeur économique issues du fravall d'un groupe de progres lance par la
hiérarchie ne sont prises en compte gue pour la partie dépassant significativement les objectifs assignés.

U Fonds [nitiative & Créativité brut annuel sont déduits les frals d'animation, de fonctionnement et de mise en
ceuvre, ainsi que les primes ICP versées aux auteurs et les charges sociales afférentes.

Le solde constitue le Fonds Initiative & Créativiig & répartir, charges sociajes incluses.

20.2.2 Répartition du fonds ,
La distribution de ce fonds concerne l'ensernbie des auteurs inscrits aux effectifs de 'entreprise et demeurant
inscrit le dernier jour ouvrable de l'année de référence.

Le fonds est divisé en parts, chaque part correspondant & un auteur d'ICP validée et appliquée durant I'annee
de référence.

Chagque auteur se voit attribuer une part du Fonds Initiative & Créativité par ICP validée et appliquée au cours
de 'année da référence. Ces parts ne peuvent étre supérieures & 7 pour chaque saiarie concerne.

La répartition des parts est différenciée selon le niveau de participation de chacun en tant qu'auteur. En cas
d'ICP mise en esuvre par plusieurs auteurs, la part est divisée en autant de fractions qu'il y a d'auteurs.

Uaccord d'établissermnent détermine les modalités de versement de la prime issue du Fonds Initiative &
Créativité.

i
Article 21 : Modalités d'atiribution des contreparties
Les contreparties accordées aux auteurs sont capitalisables sur lannée en cours. A leur demande, les
auteurs peuvent avoir connaissance du montant de leur capitalisation
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Ces contreparties capitalisées peuvent étre débloquées a tout moment pour paiement, sur demande du
salarié a sa hiérarchie, pour teut ou partie des contreparties st pour un montant minimum de 50 euros. Elles
peuvent egalement &tre déblequées et payées au moins une fois par an, au terme de 'année. Dans tous les
cas, un solde sera réalisé et versé en cas de mobilité hors de 'établissement.

CHAPiTRE 5 MODALITES DE SUIVI ET DE MISE EN OEUVRE DE L'’ACCORD

Article 22 : Commission centrale Initiative & Créativiié
Instituée au niveau de l'entreprise, elle est composée des organisations syndicales signataires du présent
accord a ralson de deux représentants par organisation syndicale et de représentants de la Direction.

Elle se raunit au minimum une fois par an, au plus tard & la fin du mois de mars, sur décision de la Direction. «
A cettetoccasion, celle-ci présente un bilan de la période écoulés, ainsi que les axas de développement du
sysieme.

Les organisations signataires peuvent présenter toutes observations, notarnment quant & la diversité des
pratiques entre etablissements, et toutes propositions tendant & favoriser I'animation du dispositif ou en
ameliorer ls fonctionnement.

Articte 23 : Commission locale Initiative & Créativité
Bans chaque etablissement, une commission composée de membres de la Direction et de représentants des
organisations syndicales signataires de I'accord local est mise en place.

Elle se réunit selon une periodicité définie par I'accord d'établissement et au minimum une fois par an, au plus
tard un mois avant {a réunion de la commission centrale,

Dans le cadre des modalités d'application de I'accord d'etablissement, elle suit, notamment :
- le déplolement du dispositif & partir des données fournies par le tableau de bord de I'établissement,

- les idées les plus significatives de I'établissement (qualité, coli, délais, sécurité, conditions de travall,
environnement).

Les membres de la commission Initiative & Créativilé peuvent avoir accés, & leur demande, aux ICP mises en
ceuvre, sous réserve du respect de 'anonymat lorsqu'il est expressément demandé par 'auteur.

La Commission Initiative & Créativité est réunie lorsqu'une modification des modalités de traitement est
envisagée, en vue dune meilleure application du dispositif au sein de ['établissement. En cas
d'experimentation, les resultats sont présentés lors de ia réunion de la commission suivant 1a fin de la période.

Lorsqu’une ICP vise a amélicrer les conditions de travail, la sécurité st la qualité de 'environnement, les
CHSCT concernés seront informés ou consultés cenformément 4 la loi.

Article 24 : Résolution de litiges
Tout est mis en czuvre pour que les ICP soient correctement analysées et que les réponses fournies par
I'entreprise solent bien comprises et acceptées des auteurs,

Dans I'éventualite d'un litige, relalif a la prise en qompte ou & la reconnaissance d’une ICP, 'auteur s'adresse,
en premier lieu, & son hiérarchique N+2, afin d'obtenir les éléments d'analyse gui ont conduit a la décision. En
oulre, les organisations signataires qui ont connaissance d'un fitige peuvent adresser une raquéte auprés du
responsable designe par 'accord d'étabiissement.

[
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Article 25 1 Accords d’établissament
Chaque etablissement engagera des négociations en vue de I'élaboration d'un accord local relatif aux
dispositions le concernant.

En référence aux articles du présent accord, les accords d'établissement s'attachent, notamment & -

« designer une personne qui aura pour fonction de valider le réglement servant de cadre aux
challenges (article 5) ;

o définir les regles de recevabilité des ICP concernant des produits pendant leur phase de démarrage,
de fin de vie, ou de commercialisation et la recevabilité des ICP concernant les nouvelles installations,
(article 7} ;

e preciser les conditions de fonctionnement et d'animation du systéme, les moyens permettant le
traitement de ces idées et I'information des auteurs (chapitre 3) ;

¢ déterminer les modalités de versement de la prime issue du Fonds Initiative & Créativité (article
20.2.2); . ‘

« aréter les' modalités selon lesquelles les contreparties capitalisées peuvent &tre débloguées et
payées au moins une fois par an au terme de 'année (article 21) ;

< determiner la périodicité salon laquelie la Commission locale Initiatives & Créativité se réunit (article
23); .

¢ désigner un responsable chargé de recevoir et de traiter les requétes (article 24),

CHAPITRE § DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET JURIDIQUES

Article 26 : Durée de l'accord et mesures transitolres
Le présent accord se substifue aux accords et usages existants. |l est conciu pour une durée de 3 ans, du 1ar
janvier 2011 au 31 décembre 2013.

fin d'harmoniser les dates d'effet, les dispositions, prises en application du présent accord et des accords
d'etablissement qui auront &té conclus, entreront en vigueur rétreactivement le 1er mars 20711, a I'exception
de f'article 21 dés lors qu'un accord local aura été conclu pour le mettre en cauvre avant le 1% mars 2011.

Dans le trimestre précédant 'échéance du présent accord, les parties signataires se rencontreront afin de
déterminer les modalités de sa reconduction.

Article 27 : Révision de 'accord ‘

Le présent accord peut étre révisé pendant sa période d'application par accord entre les parties au cas ol ses
modalités de mise en ceuvre n'apparaitraient plus conformes aux principes ayant servi de base & son
élaboration.

Article 28 : Adhésion

Toute organisalion syndicale représentative au niveau de l'entreprise 2t non seulement de I'un ou I'autre des
&tablissements la composant, gui n'est pas partie au présent accord, peut y adhérer ultérieurement dans les
conditions prévues a ['article L. 2261-3 du Code du travail. Cetie adhésion deit &tre sans réserves et
concerner la totalité de 'accord.

Article 29 : Dépdi de l'accord
Le present accord est déposé & |a Direction régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la
Consormmation, du Travail et de 'Emplol (DIRECCTE) des Hauts-de-Seine, & lnitiative de la Direction,



ANNEXES

Recevabhilité des ICP

Pour étre recevables, les [CP doivent correspondre a un niveau d'initiative & de Créativité de I'auteur, au-dela
de l'exercice ordinaire du travail ».

Par ailleurs, la noticn de champ professionnel ne s'appligue qu'aux ICP a valeur économique,

Le developpement de I'innovation participative est un acle managérial, relevant de% missions de la higrarchie.
il revient donc' a chaque manager d'avoir un positionnement clalr quant a la recevabilité d'upe ICP,
notamment & valeur économigue.

Pour apprécier fa notion de « champ professionnel », il conviendra de se reporter en priorité ;
- & ladefinition de mission du service ou de la direction ;
- ala définition de fonction de 'auteur ;
- aux objectifs assignés a l'auteur dans le cadre de l'entretien annuel |
- aux groupes lancés par la hiérarchie auquet 'auteur peut participer.

Enfin, on s'intéressera aussi au parcours professionnel de l'auteur et aux compétences acquises & ce titre,
Alnsi, si 'auteur émet une ICP dans un domaine dans lequel ses qualités technaques sont reconnues, il faut
con5|derer que I''CP entre dans le champ professionnel.



Role ef mission des acteurs

o Llaufeur:

— imagine des solutions aux probldmes gu'il identifie ;

~ les propese & son hiérarchique pour avis avant de les mettre en cauvre |

- éventuellement, recherche des personnes (coauteurs et / ou spécialiste métier) qui peuvent I'aider dans la
mise en cauvre si cela sort de leur champ professionnel; par exemple ;

—-met en czuvre ses solutions et les fait valider une fois appliquées par son hiérarchique ;

- doit exprimer son idée avec précision et illustration, si besoin avec 'aide de sa hiérarchie.

o L'animateur d’Etablissement ou de la Divection :

] L]
— assure le bon fonctionnement global'du systdme de I'Etablissement ou de la Direction | ‘
- analyse les dysfonctionnements et examine les oppertunités de progrés. |l veille au respect des principes du
systeme ;
-~ anime le réseau des animateurs sectoriels et assiste les membres du comité de direction dans la mise en
couvre des idées concrétes de progrés dans le secteur ;
— assisie le systéme de reconnaissance de 'Elablissement pour I'activité ICP par ia sélection : des meilieurs
auteurs ; des meilleurs animateurs ; des meilleures ICP.

Ses missions :

- aide |a hiérarchie a animer les idées concrétes de progrés locales |

- suit et conirdle les idées concrétes de progrés a valeur économique |

- veille au respect des régles et prévient les écarts (alerte en cas d’ancmalies) ;
~valorise les idées, développe la reconnaissance professionnelle |

— assure la promotion des méthedes de créativité el de traitement des probiémes.

Il appartient & chaque Direction & fravers le comité de direction :

- de convenir de la meilleure maniére de s'inscrire dans la démarche 2n nommant un coordinateur de
direction et de lui donner les moyens de mener & bien sa mission ;

~ de définir les objectifs, les modalités de mise en ceuvre et de lancement de la démarche, ainsi que le mode
de sulvi et d'animation dans le cadre des régles au sein de 'établissement.

¢ L'animateyurlocal ;

- gére les ICP de son secleur dans les outils de gestion dédiés ;

- anime |la démarche dans son secteur avec 'zide des managers ;
- anime le comité local qui valide la recevabliiité des ICP ;

- en cas de litige, fait remonter au comite ICP de direction.

¢ Lahiérarchie:

— impulse la démarche dans son secteur ;
- écoute les auteurs de son équipe et les scutient quand I'ICP lui semble applicable et intéressante.
—refuse les |CP qui ne sont pas valables (cf. « Recevabilité des ICP»), motive sa décision et explique sa
decision a l'intéressé ;
-- vérifie la pertinence et application de I'idée et valide dans les meillsurs délais ;
— transmet a I'animateur de direction les ICP a valeur économique peour expertise (en donnant le nom du
spécialiste métier recommandé le cas éthéant). ,
Le développement de l'innovation patticipative est un acte managérial relevant des missions de la hiérarchie,
Elle veille a faire progresser |la pertinence ef Ia qualité des ICP et ja réduction des délais et leur mise en
ceuvre.
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A cette fin, elle bénéficie :

— De l'appui du réseau des animateurs Initiative et Creativité ;

— De l'expertise des specialistes métiers ;

— De systémes informatiques adaptés de gestion des ICP,

Des actions d'information et de formation appropriées sont dispensées par le central et les Etablissements
pour permettre aux animateurs, a la hiérarchie et aux spécialistes métiers d'exercer pleinement leur rdle.»
La démarche est un outil offert au manager pour animer son équipe et faire émerger les meilleures idées et/ou
pratiques. Le bon fenctionnement et la « légilimité » de la démarche sont conditionnés par l'action de la
higrarchie. '

¢ Le spécialiste métier:

— analyse les IGP a valeur économique qui lui sont envoyées, jugeant de leur applicabilité ou non et de leur
intérét économique ; | ‘
— valide ou invalide rapidemeant les ICF aen motivant sa décision.

e Le conirdleur de gestion !

~ calcule 'économie brute réalisée pour I'élablissement concarné (a saveir, celui ot VICP est appliquée) la

premiére année ainsi que les frais d'application ;
— valide rapidement le dossier économique.




Prime ICP & valeur économigue
(avant application du coefficlent / Lien 2 la fonciion)

BAREME PAR |  FOIME
TRANCHES D’ECONOMIES BRUTES | TRANCHES F[}L;;ﬁ’ifgﬁ
(EN EURQS) D'ECONOMIES “_‘E T (EN
BREUTES ATTEINT (EN
EUROS)

: Jusau’a 2500 ' 25%, 625
Flus de 2500 3 10000 inclus 20% 2125
Plus de 10 000 3 20000 inclus 10% 3125
Plus de 20 000 a 50000 inclus 3% 4025
Plus de 50 000 & 100 000 inclus 2% 5025
Flus de 100 000 a2 200 000 inclus 2% 7025
Plus de 200 000 & 500 000 inclus | 0,23% 7715
Plus de 500 600 & 1 000 000 inclus 0,46% 10015
Plus de 1 000600 a1 500 000 inclus 0,5% ' 12515
Au-dela de 1 500 000 0,83% '
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Coefficient apniiqué la prime pour ICP 2 valeur éconemiaue
PP

Lien als fonction

COEFFICIENT

HORS CHAaMP
PROFESSIONNEL

DANS CHAMP
PROFESSIONNEL

< QU =220 100% 100%
> 220 2 400 100% 650%
Cadres 1 el 2 100% 40%
Cadres hors Il C 100%, 30%

17



ble

ifira

letir non ch

5

{avsa

e de cotation ICF locales &

rill

{ndusirie

el suod gopld
Jeret sod ap sy

spnd o0 B 101 P anaEa e 4Ol |
AT R I

iserd up simeuls fu

Iel]

“feuod pgy g Lg ap Mnajm e 4t

72 @ neuls wop

(zpnd (£ © 51 0 $8je30] g3l
1300 1 A teubiss oy

Tl ZHIgesuodssi
ENEDEIER Rt
ey ) ed 3anbndede 2y

sugilsal
EIHETRATIVEY
dipdde 20p]

T ¥
ENEN TN
maywe e o

e aed aniupdile asp;

USR] P9)
ned e wedap
“inageaade niod 323 Hal
1 ahusad s
2 aaund 3 cuep
aag e szabmydde 2ap)

u
HHpEswedsaap annund
UL SULE 1A sanarnpd suep

msnne | e ssnbidile 29

("uatangaay mod a3
sndrerado mod 13 o0 )
fesneods

ad uos Luep
EE

EREYIET

|

[ 2un P UOISTRUS Hdunish

Funany

taitng 1 ~aupsp

g t1a1pory L0 ueneapdde g dueyy)

UONESIRSIASURLL

o £1e35
0 U S3isKe]
-
1ol ¢ aues rlbned “2ul -
Snp wnsTamal sempoadal KT DAL DA v e S N O
S IEPUMIE B8 EE RO § U 23S} S D § FENCD P SCR SIS RS0 SN B uSSSHud apdwys)| L =
N 22 awenl o) anb sy SITAIUD Y GCPYOOIR TS [ SIIPC L IUST DLuaj el . - Tt : _Tmar.u Ll o e Jajf3,] 3 o ._Mf =
al R DISD L [ SIEWE SDDNE L N N - e kI ap Seaudhibasites Hmany - L
“an “v:_un_ 101 S pude - Hu mﬁ_ ut D} R3CTDY SIS wvu—_v:_vbwn_bu LI SG) | N N g
2 A0 L 35 sl nad B N WOL SIS LN S0 T - i Lop e mzyd nol sug &
. . THFC I TITALY ST : ° =
ENETE G NS BT ¥ . . =
SIENED S UGHPUINNGT #5S8ISNQOY/RNLT 2 2B o
o
2
100 =]
L)X, CISTE.
G2 Ws SParLiediun $)3)3e Fane S W) SUTAGIRD DUIEIE DE Fanbapelde o
s S ot SO 510 3P ULHNCIOIAIY 3110 i BUIIL UDTT ORI : - N H "
- (130 W1 N3 i S SB[ BULD ) 10) UKL IO, 1y claph aapm 2un p sl =
A UDIERGHUEIE BPUE IS e SNOAGY | S WRUR NS 350H dAenelr] : - : @
)1 HLAnG|| v
AN
BSHUPE A] SN UOREGHED] 3P SN 2P Swouowy usbey TP SUBUIE
Sa] F13UEA 10 S 913 10UIA 13 20N ap Jsthesl mod 18 9 uasepop 1as QD01 I B IPHOEH 1 od swgppond un {2201 2 UGS TS 2jUNS) fsauussiad
auafjosd wy FPNosIe SUTFRIO KN 2o s Ao un 2. - E swiesiodun zasse ey | ampnecds mod sl1ag3 5y aunany SHe TsmBne Sap vuneayde)
mod surizadun con shoy3 Aol sy sedin s1oar) NGl S $300)1 SPCLIodI TS5 1101
SADEDIL
00E 09 0L il 8 g 0
- {aynd sy ofbesced 12 1R 12EI4I3] faiivteaa) EADTHES DA L]
(Z4} onvah 14t 131300 |4} maup ; . a5t *auitoiof
DS U U ssaaddng |- sae ) auld i unp uontinury Inboi e worss s nkin: 2O MBOS Mo} Ml TS IO UL I SInapo it HeED OB Sty : 3
£ = - = 5 tY (9D 3 & y
M o - anbsie uh p woneinw 21 Y S)Bod B 313631 UGHE IBIY, THCAREL B S3001UET “HHNI0S
WRLUALUOIAUT [y
i
{~spuno prawahueys =
=
oLl 9% 3 LG G0 1L v egiodiuf ed uafon jardury BT Uy Iy 2 1pho] MO FIAUY SICRUI L D Si g “apejer awabuel ypass il sauue m
: W0 ods P sdiveg s shsa) ap ek b
S LE] 2
Rq >
m
- . . w
}pagg v e 3 000c L nEEpy 3 bt 3 003 T 15T e =
e R R HEED aumss NEPUOIE Nl | Fe WEDRIS{ITY (L] D uea) m

fautue 2nlbinuoussd naing

fEnutT SREIGOLAIE B

1Une anliiono2 n2fuy

e anlusnoss naky

[ L ARV MU DR

]

Pt 3ubrueuosa ek

S1N03 S9 UORINPIY

Dneyeapug medl Sppe st

1 FDAT P
102 UGN

Imaenmn ©0d s mnsan
yredwn psulisinne
BIVTH 0 0ediag Fae e
P 3l veneunug

NESTEITY
e DL IS HUY SIS FULDY

WY 1eddelt 2300 EgIp
0 SIS UL

1235 3p FupEnb A 1L
e wd sfoes sl
SR wnp Sauanbaiy
¥ 2P ROLINPFTNO NEJRD
W NS 2 UAHITURING

130 Suzapn pedur sae
23unnlz 1) of 3P UCHAPST

i yedug 3dar
23U 1] ¢ Ip UpANIR S
1O L LT Ul p aone ey

1oy

VRS

uenty

{001A135 up 1o Jpond af

}

0oz
o NCIAIN

f#el
§ NE3AIY

s
FReAm

swted gL € LE 8P SIQRINII UDHINFIEA ¥ d0] 59 #SUOCA T+R N 12533%.P J3%7 87 ~53uied gf 8P #3UaLNILGD

m :muiz ..

oc

. siutod gogL T S[CIYL Uou dnajea ¢ nmo_ sapanod @ siured g

§

. G RESA

T nbs

2 siuod us majea

TEA[A0] g sap 2nod

0l 58[E20] 473 S8] $8IN01 ISLO|TA L4l 27,

W esUatdosay’

v )
—




Grille de cotation ICP locales ot 3 valeyr hon chiffrable
Reégion parisienne

Niveau 1 Niveau 2
5 a 30 | 31 a 180 TOTAL
Cotztien caseleolonne i 5 16 20
Crelza‘hwi.e'/ Faible Adaptation Inatiendue Inhovante
Originalité ) .
Champ _
d'application Auteur UET Sce/Direct® Efs/RP
(factivité de I'.)
Implhcatlon. Faible Modérée Impertanie Exceptionnellé .
de l'autely o
Bénéfice de I''CP Faible MOdéré_ Eprouvé Avéré
Conforme aux Améliore les Créeun
Robutesse mors slandard standards de nouveau
standards \ :
FEntreprise slandard

Réduction des cofiis

Pas d'enjeu dconomique
g

inférieur & 500 €

Inférieur.a 5 points = Niveau Oj

1 point = 1 euro
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